
Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto 

LETNI PROGRAM DELA ZA LETO 2015 

Novo mesto, marec 2015 



Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto 

LETNI PROGRAM DELA ZA LETO 2015 

Direktor: akad. prof. dr. Marjan Blazic 

V. d. dekana: izr. prof. dr. Jasmina Stare 

l 1 redsednica upravnega odbora: mag. Ana Blazic, vis. pred. 

Letni program dela so pripravili: 
izr. prof. dr. Jasmina Stare, v.d. dekana, 

- Marko Stare, vodja referata za studentske zadeve, 
- Natasa Savor, racunovodkinja. 



Vizitka Fakultete za poslovne in upravne vede Novo mesto 

Ime zavoda: Fakulteta za upravne in poslovne vede Novo mcsto 
Krajse ime zavoda: FPUV 
Ulica: Na Loko 2 
Kraj : Novo mesto 
Dislocirana enota Ljubljana Vodovodna 100 
Spletna stran: . www.fpuv.vs-nm.si 
Elektronski naslov: vsup.nm@guest.arnes.si; referat@vs-nm.si 
Telefonska stevilka: + 386 7 393 00 10 
Stevilka faksa: + 386 7 393 00 13 
Maticna stevilka: 35663580 
Identifikaci j ska stevilka: 36593346 
Transakcijski racun: SI56 03150-1000546151 
Erazmus un. listina 261582-IC-1-2012-1-SI-ERASMUS-EUC-1 

Mnenje Sveta Republike Slovenije za visoko solstvo, st. 
Ustanovitveni dokumenti: 0141-1072008/8, z dne 06.10.2008, Pogodba o ustanovitvi, z 

dne 09.06.2009 

Ustanovitelji : 
Visokosolsko sredisce Novo mcsto, I>edagoska obzorja 
Novo mesto 

Vpis v Sodni register: 
Srg. 2009/15796, z dne 17.06.2009, Okrozno sodisce v 
Novem mestu 



VSEBINA 

1 PREDSTA VITEV VISOKOSOLSKEGA ZA VODA ...... ................... ............ .......... .. .. 1 

1.1 Poslanstvo .......................... ... .... .......... ......... .. ........................ ............................................ 1 

1.2 Vizija ........................ .......................................... .. ....... .. ........ .... .. ......... ..... .. ............... ... .... 1 

1.3 Predstavitev ................. ... .. ....... ... ........................................... .. .......... ...... .......................... 2 
1.3 .1 Vrste in stevilo studijskih programov ............ ... ............... .......................... .. .. ..... .... .... 2 
1.3 .2 stevilo studentov in diplomantov po vrstah studijskih programov ............................. 3 
1.3 .3 Stevilo zaposlenih ... ... ......................................................... ...... .. ......... .. ..... .... ...... .. ... . 3 
1.3 .4 Mobilnost visokosolskih uciteljev in studentov ..... ..... ... .... .. .................... .. .. ...... .... .... . 3 
1. 3. 5 Kazalniki s podrocj a studij ske dej avnosti .............. .... ............................................... .. 4 
1.3 .6 Raziskovalna in razvojna dejavnost ......................... ...................... ................... ......... . 5 
1. 3. 7 Sredstva, s katerimi razpolaga sola ............... .......... ....... ...... ... .................. .. ............ .... 5 
1.3.8 Podatki o premozenju ................................................................................................. . 6 
1.3 .9 Opis organiziranosti .................. .... ......................... .. .................................... ... ........ .... 6 
1.3.10 Opis okolja, v katerem deluje fakulteta ...................... .. ...... .............. ..... .. .... .. .. ...... .. .... 7 
1.3 .11 Drugi podatki pomembni za predstavitev fakultete ................................................. .. . 8 
1.3.12 Kljucni poudarki iz programa za leta 2015 .......................... ... ....... ... ... ...... .. ... ...... ...... 8 

2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELO ......................... ............. 8 

2.1 Zakonske in druge pravne podlage .............. .......................... .. ................. .... .. .......... .. ..... .. 8 

3 DOLGOROCNI (STRATESKI) CILJI. ......... .. ............... ....... .... ... .... ...... ....... .. .... .... 10 

4 KRATKOROCNI PREDNOSTNI CILJI V LETU 2015 .... ................ .... ....... ... ........ 15 

5 KADROVSKI NACRT ......... .............. ...... ............. .... .. .................................. ...... .. 21 



KAZALO TABEL 

Tabela 1: Opredelitev studijskih programov v klasifikacijo KLASIUS ............................... ..... 3 
Tabela 2: Stevilo studentov in diplomantov po vrstah studijskih programov ........................... 3 
Tabela 3: Kazalniki za studijski program poslovne vede za prvo stopnjo ................................. 4 
Tabela 4: Kazalniki za studijski program upravne in poslovne vede za drugo stopnjo ............. 4 
Tabela 5: Kazalniki za studijski program upravne in poslovne vede za tretjo stopnjo ............. 5 
Tabela 6: Dolgorocni strateski cilji za obdobje 2011-2015 ................................................... 10 
Tabela 7: Kratkorocni prednostni cilji v letu 2015 ........................ ..................... ... ........ ... .. .. ... 15 



1 PREDSTA VITEV VISOKOSOLSKEGA ZA VODA 

1.1 Poslanstvo 

Fakulteta za poslovne in upravne vede (v nadaljevanju fakulteta) je samostojna visokosolska 
in raziskovalna ustanova v statisticni regiji Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in 
svetuje, na podrocju upravljanja in poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov. Pri 
izvajanju teh dejavnosti povezuje razlicne druzbene vede, in sicer: ekonomijo, poslovanje, 
pravo, organizacijo, komunikologijo, psihologijo, sociologijo tuje jezike, saj s tern zeli 
zagotavljati obsezno, kakovostno in uporabno znanje. To uresnicuje s kakovostnimi 
studijskimi programi, z njihovim posodabljanjem in prilagajanjem mednarodnim standardom, 
s kakovostnimi visokosolski ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi in ambicioznimi studenti, ki 
bodo znanje pridobivali ob pomoCi sodobnih metod poucevanja in z aktivnim sodelovanjem v 
izobrazevalnem procesu. 

Poslanstvo fakultete je usmerjeno v: 
zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja m usposabljanja srednjega in visokega 
nivoja vodstvenega kadra s podroCij upravljanja, poslovanja, poslovodenja, 
organiziranja poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja s 
sredstvi in kadri in uporabo informacijsko-upravljalskih sistemov, ki se zakUuCi z 
diplomo, 
razvoj stroke, 
dolgorocno zagotavljanje kadrov v regiji in sirsem okolju, 
obogatitev okolja s kvalitetno izobrazenimi kadri, 
negovanJe pozitivne identifikacije studentov, diplomantOV Ill zaposlenih Z VlZlJO 
fakultete. 

1.2 Vizi.ia 

Vizija fakultete je postati: 
ustanova, ki bo sposobna tvornega sodelovanja z regionalnimi in nacionalnimi 
gospodarskimi in negospodarskimi subjekti, 
uveljavljen, druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja s podrocja 
ekonomije v svojem okolju. 

Fakulteta zdruzuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev in studentov, ki svoje 
strokovno poslanstvo, in sicer izobrazevanje, raziskovanje in javno delovanje gradi na 
vrednotah: 

akademske odlicnosti in zagotavljanja Cim visje kakovosti, 
akademske svobode delavcev in studentov, 
avtonomije v odnosu do dr:Z.ave, politicnih strank, korporacij in cerkva, 
humanizma in clovekovih pravic vkljucujoc enake moznosti in solidarnost, 
eticnega in odgovornega odnosa do sveta. 



Temeljne vrednote pri izobraievalnem in raziskovalnem delu: 
kakovost: doseganje odlicnosti, tj. visokih in mednarodno primerljivih standardov 
kakovosti na vseh podrocjih delovanja sole; 
avtonomija: neodvisnost in avtonomija v odnosu do kapitala, politike, drzave in 
religije; 
svoboda: upostevanje akademske in ustvarjalne svobode ter razvijanje civilizacijskih 
pridobitev humanizma; 
pripadnost: pedagoski in nepedagoski delavci ter studenti fakultete sooblikujejo zavcst 
o skupnih ciljih in vlogi ter pomenu dela, ki ga opravljajo; 
odprtost: odprtost v domaci in mednarodni akademski in sirsi druzbeni prostor. 

Vrednote organizacijske kulture fakultete: 
resnica: resnicoljubnost kat glavno vodilo pri znanstvenem in pedagoskem delu, kar 
pomcni iskanje novih spoznanj o proucevanih pojavih ter sirjenje vedenja o njih na 
verodostojen in intelektualno posten naCin; 
svoboda: pravica do svobodnega ustvmjanja, raziskovanja in posredovanja spoznanj; 
avtonomija: neodvisnost fakultete in njenih sodelavcev od politicnih, ekonomskih in 
ideoloskih centrov moci; 
odgovornost: zavezanost sole in njenih sodelavcev uveljavljanju akademskih 
standardov ter njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti studentov, ostalih 
dele:Znikov, akademske skupnosti in druzbe kot celote; 
odlicnost: doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrocjih delovanja 
sole; 
ustvarjalnost: sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne intelektualne refleksije, 
inovativnega resevanja druzbenih in tehnoloskih problemov; 
zaupanje: pripadnost sodelavcev in studentov sole skupnim ciljem in nacelom, 
medsebojno spostovanje in razumevanje. 

Ocena poteka izvedbe pedagoskega procesa in individualnega tutorskega pristopa izvajalcev 
posameznih predmetov kaze na visoko stopnjo upostevanja zastavljenih vrednot. 

1.3 l'rcdstavitev 

Fakulteta je samostojni visokosolski zavod. Ustanovljena je bila s soglasjem Sveta 
Republike Slovenije za visoko solstvo, st. 0141-1072008/8, z dne 06.10.2008. V sodni 
register je hila vpisana 17.06.2009. V register visokosolskih zavodov, ki ga vodi ministrstvo 
za visoko solstvo, je bila vpisana dne 29.12.2009 pod zaporedno stevilko 37. Fakulteta nima 
koncesije, kar nedvomno vpliva na vpis zlasti na prvo stopnjo. 

1.3.1 Vrstc in stevilo studijskih programov 

Fakulteta je bila v razvid visokosolskih zavodov, ki ga vodi ministrstvo, pristojno za visoko 
solstvo, vpisana 29. 09. 2008. 

Fakulteta izv~ja studij na prvi, drugi in tretji bolonjski stopnji. Akreditirane ima tri studijske 
programe: 

Studijski program 1. stopnje Poslovna ekonomija (UNI), ki ima veljavno akreditacijo 
Nacionalne agencije za kakovost v visokem solstvu do 30.9.2017; 
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Studijski program 2. stopnje Poslovna ekonomija, ki ima veljavno akreditacijo 
Nacionalne agencije za kakovost v visokem solstvu do 30.9.2017; 
Studijski program 3. stopnje Poslovna ekonomija, ki ima veljavno akreditacijo 
Nacionalne agencije za kakovost v visokem solstvu do 30.9.2017. 

Tabela 1: Opredelitev studijskih programov v klasifikacijo KLASIUS 
-

I me programa Stopnja Klasius Klasius ISCED 
SRV p 

Poslovna ekonomija 1 16203 3400 34 
Poslovna ekonomija 2 16203 3400 34 
Poslovna ekonomija 3 16203 3400 34 

Vizija fakultete je vpis rednega studija prve stopnje in pridobivanje studentov za vpis v drugo 
in tretjo stopnjo. Pri vpisu v drugo in tretjo stopnjo bomo tudi vnaprej dosledni pri vpisnih 
pogojih ne glede nato, da so konkurencne sole v regiji pri tern bolj liberalne. 

1.3.2 stevilo studcntov in diplomantov po vrstah studijskih programov 

Tabela 2: Stevilo studentov in diplomantov po vrstah studijskih programov 

Stevilo Vrsta programa Stevilo vpisanih studentov 
Stevilo diplomantov 2014 

stanje 31. 12. 2014 
Redni Jzredni Redni Izredni 

I Poslovna ekonomija prva 
I I I I 

stopnja 
I Poslovna ekonomija 

I 6 I 4 
druga stopnja 

l Poslovna ekonomija 
I 8 I 0 

tretj a stopn i a 

1.3.3 Stevilo zaposlenih 

Na Fakulteti so bili letu 2014 zaposleni stirje visokosolski ucitelji s laajsim delovnim casom. 
Pri izvajanju studijskih programov so sodelovali zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci 
ostalih sol Visokosolskega sredisca Novo mesto. Izvedbo studijskega programa so s svojimi 
:z:nanJl m strokovnimi izkusnjami iz poslovnega okolja obogatili tudi zunanji sodelavci 
fakultete. 

1.3.4 Mobilnost visokosolskih uciteljev in studentov 

Fakulteta ima vzpostavljeno mrezo sodelovanja s tujimi visokosolskimi izobrazevalnimi 
institucijami. Pogodbe je podpisala z Ekonomsko fakulteto Univerze v Nisu v Srbiji, 
Ekonomsko fakulteto Univerze v Podgorici v Cmi Gori, Fakulteto za industrijski inzeniring 
Novo mesto, Fakulteto za informacijske studije Novo mesto, Fakulteto za organizacijske 
studije Novo mesto, Fakulteto za tehnologije in sisteme Novo mesto, Fakulteto za zdravstvene 
vede Novo mesto, Fakulteto za management Novi Sad, Srbija, Poslovno akademijo Smilevski 
v Skopju, Makedonija, Sveucilistem/univerzitet »VITEZ« Travnik, Bosna in Hercegovina, 
Visoko tehnicko skolo strukovnih studija v Beogradu, Srbija, Visoko skolo strukovnih studija 
:z:a menadzment in poslovne komunikacije v Sremskih Karlovcih, Srbija, Visoko solo za 
upravljanje in poslovanje Novo mesto, Visoko solo za upravljanje podezelja, Visoko 
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poslovno skolo PAR z Reke, Hrvaska, Visoko skolo primenjenih strukovnih studija v Vranju, 
Srbija, Univerzo v Nisu, Srbija. 

1.3.5 Kazalniki s podrocja studijske dejavnosti 

Fakulteta je prvo generacijo studentov druge in tretje stopnje vpisala v studijskem letu 
20 l 0/11. 

Tabela 3: Kazalniki za studijski program poslovne vede za prvo stopnjo 

Studijsko leto 201312014 
Pricakovani rezultat v studijskem 

letu 201412015 
Kazalnik (Leto 2014) 

(Leto 20 15) 
Redni studij Izredni studij Redni studij Izredni studij 

Prehodnost studentov iz 1. v 2. letnik v 
studijskem programu prve stopnje, I I I I 
sprejetem po 1 I. 6. 2004, v% 
Odslolek ponavljavcev v studijskem 
programu prvc stopnje, sprejetem po I I I I 
11. 6. 2004 
Povprecno stevilo let trajanja studija v 
studijskem programu prve stopnje, I I I I 
sprejetem po 1 I. 6. 2004 

Tabela 4: Kazalniki za studijski program upravne in poslovne vede za drugo stopnjo 

Studijsko leto 20 13120 14 
Pricakovani rezultat v studijskem 

letu 201412015 
Kazalnik (Leto 2014) 

(Leto 20 15) 

Redni studij Izredni studij Redni studij Izredni studij 

Prehodnost studentov iz I. v 2. letnik v 
studijskem programu druge stopnje, I 90,91 I I 
sprejetem po II. 6. 2004, v% 

Odstotek ponavljavcev v studijskem 
programu druge stopnje, sprejetem po I 0,0 I I 
11. 6. 2004 

Povprecno stevilo let trajanja sludija v 
studijskern programu druge stopnje, I 2,92 I 3,5 
sprejelem po 11. 6. 2004 
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Tabela 5: Kazalniki za studijski program upravne in poslovne vede za tretjo stopnjo 

Studijsko leto 201312014 
Pricakovani rezultat v studijskern 

letu 201412015 
Kazalnik (Leto 2014) 

(Leto 20 15) 

Redni ~tudij Izredni studij Redni studij lzredni studij 

Prehodnost studentov iz 1. v 2 . letnik v 
studijskem programu tretje stopnje, I 100,00 I 100,00 
sprejetem po ll. 6. 2004, v% 

Prehodnost studentov iz 2. v 3. letnik v 
studijskem programu tretje stopnje, I I I 100,00 
sprejetem po ll. 6. 2004, v% 

Odstotek ponavljavcev v studijskem 
programu tretje stopnje, sprejetem po I 0,00 I 0,00 
II. 6. 2004 

Povprecno stevilo let trajanja studija v 
stud ij skem programu tretje stopnje, I I I 5 
sprejetem po 11. 6. 2004 

1.3.6 Raziskovalna in razvojna dejavnost 

Tzvajanje znanstvenoraziskovalnega dela je skladno s strateskim nacrtom in standardi. 
Sodobna spoznanja te dejavnosti in stroke se v pedagoski proces prenasajo z vkljucevanjem 
novih vsebin, z izdelavo raziskovalnih nalog, magistrskih del in doktorskih disertacij. 
Fakulteta vzpodbuja zaposlene k znanstvenoraziskovalni in strokovni dejavnosti ter o tern 
vodi ustrezne evidence, lear je razvidno iz baze COBISS. 

1.3.7 Sredstva, s katerimi razpolaga sola 

Fakulteta pridobi vsa sredstva na trgu, saj nima koncesije za izvajanje studijskih programov. 
Pridobljena sredstva bo fakulteta porabila za izvajanje javne sluzbe in individualno 
raziskovalno delo. 
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1.3.8 J>odatki o premozenju 

Fakulteta izvaja svojo dejavnosti v prostorih Visoke sole za upravljanje in poslovanje, Na 
Loko 2, Novo mesto, s katero ima podpisano pogodbo o uporabi poslovnih prostorov. 

1.3.9 Opis organiziranosti 
Fakulteta za poslovne in upravne vede je samostojna visokosolska in raziskovalna ustanova v 
statisticni regiji Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, na podrocju 
upravljanja in poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov. Organizacijsko 
strukturo fakultete prikazuje diagram. 

Slika I: Organizacij ska struktura fakultete 

Studljskc zedeve 

RR dejavnost 

Kadrovske zadeve 

Samoevalvacija 

Prtznavanje in 
vrednoten]e 

lzobre:i:eve.nje 

Oruge komlslje 

Kornisije Tojnik!o!e 

Sh.ll:bo zo 
ln1Dfmol~o 

RaCunovodslvo 

Servlsne dejavnosti 

Knjlinlce 

DIREKTOR STUDEIHSKI SVET 

Reler81:za 
!tudentske zadave 

Stevilo, vrsto in pristojnosti organov fakultete dolocata Zakon o visokem solstvu in Statut 
fakultete, sprejet 25. novembra 2009. 

Fakulteto predstavlja in zastopa direktor kot poslovodni organ. V zadevah, ki se nanasajo na 
izobrazevalno in znanstvenoraziskovalno dejavnost, fakulteto zastopa in predstavlja dekan kot 
strokovni vodja fakultete. Za opravljanje studijskih zadev sta zadolzena dekan in komisija za 
studijske zadeve, za znanstvenoraziskovalno delo sta zadolzena dekan in komisija za 
znanstvenoraziskovalno dej avnost. 
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Organi fakultete so: senat, akademski zbor, studentski svet, dekan, upravni odbor in direktor. 
Z ozirom, da gre za izvedbo podiplomskega studija druge in tretje stopnje eventualne 
izvedbene probleme resujejo sproti dekanica in komisija za studijske zadeve. 

Za opravljanje nalog iz razlicnih podrocij svojega delovanja senat imenuje komisije. 

Komunikacija med studenti in visokosolskimi uCitelji poteka na zelo visokem nivoju na 
individualni ravni, saj so jim visokosolski ucitelji vsakodnevno dostopni osebno in prek 
elektronske paste. 

1.3.10 Opis okolja, v katerem delu.ie fakulteta 

JV Slovenija ima okoli 142 237 prebivalcev. Izobrazbena struktura prebivalstva, starega 15 let 
in vee, je neugodna. Delez prebivalstva z visjo in visoko izobrazbo znasa v regiji 17,8 % in 
zaostaja za slovenskim povprecjem, ki je 20,55 %. 

Dejavnosti fakultete so tesno povezane z gospodarskimi in upravmm1 organizacijami z 
obmocja nase regije (pa tudi sirse), v katerih se nasi diplomanti uspesno zaposlujejo. 
Fakulteta pomembno prispeva k uresnicevanju regionalnega razvojnega programa za JV 
Slovenijo, ki izpostavlja pomembne cilje oziroma prioritete: 

zmanjsevanje regionalnih razlik in neskladij, 
premagovanje zaostajanja pri prehodu v informacijsko druzbo, 
izboljsanje sodelovanja in prenos znanja med izobrazevalnimi in raziskovalnimi 
ustanovami ter proizvodnim sektorjem in spodbujanje sodelovanja med podjetji v 
evropskem raziskovalnem prostoru, 
intenzivnejse vkljucevanje gospodarstva in delodajalcev pri dolocanju njihovih potreb, 
fleksibilnejse oblikovanje ucnih programov, inovativne metode in usposabljanje 
uciteljev in izvajalcev programov, mocnejse vkljucevanje okolja v oblikovanje 
programov, 
ustvarjanje znanja, ki je prilagojeno potrebam regionalnega gospodarstva, 
omogocanje kulture vsezivljenjskega ucenja, 
priprava izobrazevalnih institucij na nove zahteve trga dela, 
oblikovanje podporne institucije za skladen razvoj zaposlenih. 

Glede na to, da JV Slovenijo veze s sosednjo Hrvasko ter zahodnim delom Bosne in 
Hercegovine dolgoletno gospodarsko sodelovanje, institucionalna povezava Obmocne 
gospodarske zbornice Novo mesto z Gospodarsko zbornico Karlovske zupanije itd., zelimo te 
vezi v prihodnosti ohraniti injih razsiriti na podrocje izobrazevanja. 

Populacija vpisanih studentov na podiplomskem studiju je redno zaposlena v uspesnem in 
razvitem poslovnem okolju, zato je in bo dejavnost fakultete tesno povezana z gospodarskimi 
in upravnimi organizacijami z obmocja jugovzhodne regije (pa tudi sirse), saj gre za 
neposreden in takojsen prenos znanja v obe smeri. Iz analize vpisanih studentov je razvidno, 
da je 61,9 % studentov iz JV Slovenije, 15,6 % iz Osrednje Slovenije, 13,5 % iz Spodnje 
posavske regije, 3,7 % iz Podravske, po 1,6 % iz Savinjske in Gorenjske ter po 0,4 % iz 
Zasavske, Koroske, Goriske in Obalnokraske regije. Prav taka imamo 0,4% studentov iz 
tujine (Hrvaska). 
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1.3.11 Drugi podatki pomembni za prcdstavitev fakultetc 

1.3.11 .1 Knjiinicnadejavnost 

Studentjc uporabljajo knjiznico Visoke sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto in 
Knjiznico Mirana Jarca, s katerima ima fakulteta podpisan sporazum o sodelovanju. Knjiznica 
zagotavlja svojim uporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za potrebe 
izobrazevalnega in raziskovalnega procesa. Namenjena je studentom, pedagoskim delavcem 
in raziskovalcem, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to podrocje. Je polnopravna 
clanica sistema COBISS, s pomocjo katerega uresnicuje svojo temeljno dejavnost: izposojo, 
obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu, bibliografske poizvedbe in drugo. 

1. 3. I I . 2 Jnformatizacija zavoda 

Vsi prostori, v katerih se izvaja izobrazevalna dejavnost, so opremljeni z informacijsko 
podporo, kar je opredeljeno tudi v najemni pogodbi. 

1.3.12 Kljucni poudarki iz programa za leto 2015 

Izpostav(jamo naslednje aktivnosti: 
uspesna priprava na zunanjo evalvacijo in podaljsanje akreditacije zavoda na NAKVIS, 
samoevalvacija studijskih programov druge in tretje stopnje, 
azuriranje in priprava pravilnikov in drugih aktov potrebnih za zakonito in uCinkovito 
poslovanje fakultete, 
sklenitev pogodb o sodelovanju, 
aktivno sodelovanje pri organizaciji in izvedbi mednarodnega znanstvenega posveta, 
aktivna udelezba nosilcev predmetov in studentov na mednarodnih posvetih, 
ustanovitev alumni kluba, 
mobilnost visokosolskih uciteljev. 

2 ZAKONSKE IN DRUGE PRA VNE PODLAGE ZA DELO 

2.1 Zakonsl{e in druge pravne podlage 

Delovanje fakultete poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih predpisov 
urejajo pravni akti statut, pravilniki, navodila, poslovniki fakultete. Z njimi so dolocene 
!competence ter odgovornosti in pravice studentov in delavcev fakultete v procesih odlocanja. 

Temeljni pravni akt fakultete je statut. Sprejme ga upravni odbor. V letu 2014 upravni odbor 
statuta fakultete ni spreminjal. 

Podrocja, ki j ih s statutom ni moe podrobneje dolociti, so urejena v drugih splosnih pravnih 
aktih fakultete, kot so pravilniki, navodila, poslovniki ipd. Najpomembnejsi so: 

poslovniki senata in upravnega odbora, 
pravilnik o merilih in postopku za izvolitve v nazive visokosolskih uciteljev, 
znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev, 
sistem in poslovnik kakovosti, 
eticni kodeks, 
hisni red, 
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pravilnik o varovanju osebnih podatkov, 
pravila o delovni obleki in osebni urejenosti delavcev fakultete, 
pravilnik o priznanjih in nagradah, 
pravilnik in merila za izvolitve v nazive, 
merila za vrednotenje dela visokosolskih uciteljev in sodelavcev, 
merila za zmanjsanje neposredne pedagoske obveznosti, 
akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti, 
pravilnik 0 izvedbi studentske ankete, 
pravilnik o priznanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v studijski 
program na FPUV, 
pravilnik o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrskega dela, 
pravilnik o obliki in vsebini diplome za diplomante magistrskega studija, 
pravilnik o pripravi in zagovoru doktorske disertacije, 
pravilnik o obliki in vsebini diplome za diplomante doktorskega studija, 
pravilnik 0 disciplinski odgovornosti studentov, 
navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih. 

V letu 2015 nameravamo sprejeti: 
- poslovnik akademskega zbora, 
- pravilnik o oblikovanju in delu kateder, 
- pravilnik o organizaciji in delu studentskega sveta, 
- statut alumni kluba. 
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3 DOLGOROCNI (STRATESKI) CILJI 

Dolgorocni cilji fakultete temeljijo na nacionalnih dokumentih visokosolskega izobrazevanja in Strategije razvoja fakultete za obdobje 2011-
2015. Celotna uspesnost doseganja dolgorocnih ciljev se bo merila z uspesno realizacije kratkorocnih ciljev. 

T abe/a 6: Dol trateski cir · bdobie 2011-2015 
~ J 

Dolgorocni!strateski 
Ukrepi (naloge) za 

cilj 
uresnicitev dolgorocnega Ime kazalnika 

Izhodiscna vrednost kazalnika 
Ciljna vrednost kazalnika v Ietu 

cilia 
(2011) 

2015 

Oblikovanje in sprejem 
Poslanstvo, vizija, vrednote 

Sprejeti poslanstvo, vizija, vrednote v 
Uresniceno poslanstvo in vizija 

Strategiji razvoja fakultete za obdobje 

Strategije razvoja fakultete za 
2011-2015 

obdobje 2011-2015 

1. Povecati skrb za 
Strateski cilji 

Sprejetih devet ·~9) strateskih ciljev v 
Uresniceni strateski cilji 

Strategiji razvoja fakultete za obdobje 

razvoj institucije 
2011-2015 

Permanentna skrb in 
ustvarjanje pogojev za 

realizacijo kriterijev presoje Zunanja evalvacija studijskih 
po Merilih za akreditacijo in programov, podaljsanje 

Uspesna priprava na podaljsanje Uspesna zunanja evalvacija in 

zunanjo evalvacijo akreditacije zavoda 
akreditacije zavoda. ponovna akreditacija zavoda. 

visokosolskih zavodov in 
studijskih programov. 

Permanentna skrb za 

2. Posodabljanje 
posodabljanje ucnih nacrtov 

obstojecih studijskih 
posameznih ucnih enot 

programov in razvoj 
studijskih programov z Studijski programi druge in 

Posodabljanje ucnih nacrtov 

novih v skladu z naceli 
namenom razvoja kompetenc tretje stopnje 

posameznih ucnih enot programa ~osodobljen studijski program druge 

bolonjskega procesa 
za boUse delovanje 

druge in tretje stopnje 
m tretje stopnje poslovna ekonomija 

diplomantov v delovnem 
okolju in stroki. 
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I Redno zaposlenih in 
En ( I) redno zaposlen visokosolski Ova (2) redno zaposlena visokosolska 

pogodbeni raziskovalci/ 
ucitelj b pogodbeni ucitelja in pogodbeni 

visokosolski ucitelji 
raziskovalci/visokosolski ucitelji v raziskovalci/visokosolski ucitelji v 

skladu s kadrovskim nacrtom skladu s kadrovskim nacrtom 

3. Raziskovalno in Razvijanje raziskovalne Prenos 
razvojno delo dejavnosti znanstvenoraziskovalnega 

Delez ucnih vsebin, ki temelji na Delez ucnih vsebin, ki temelji na 
deJa, ki temelji na 

znanstvenem in strokovnem delu znanstvenem in strokovnem delu 
znanstvenem in strokovnem 

nosilcev ucnih enot: 10 % nosilcev ucnih enot: 20 % 
delu nosilcev ucnih enot, v 

ucne vsebine 

Prijava projekta ali 
Nosilstvo ali partnerstvo v Nosilstvo ali partnerstvo v enem (1) 

sodelovanje v mednarodnih 
mednarodnem projektu 

Nosilstva ali partnerstva ni bilo. 
mednarodnem projektu. 

projektih kot partner. 

Mednarodna izmenjava dveh (2) 

Vzpodbujanje mednarodne Mednarodna izmenjava 
visokosolskih uciteljev. 

Mednarodna izmenjava visokosolskih Tuji visokosolski uCitelji, ki bodo 
4. Mednarodno 

izmenjave visokosolskih pedagoskih in strokovnih 
uciteljev ni bilo. izvedli najmanj 5% vsebin studijskih 

sodelovanje 
uciteljev. delavcev sole 

programov v posameznem studijskem 
letu. 

Povezovanje z 
Podpisane pogodbe o 

visokosolskimi zavodi izven 
znanstvenem, raziskovalnem, 

2 podpisani pogodbi o znanstvenem, 17 podpisanih pogodb o znanstvenem, 
Slovenije z namenom 

pedagoskem in kadrovskem 
raziskovalnem, pedagoskem in raziskovalnem, pedagoskem in 

podpisovanja pogodb o kadrovskem sodelovanju. kadrovskem sodelovanju. 
sodelovanju. 

sodelovanju 
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Izdelane, objavljene ali Projektne, problemske, aplikativne, Projektne, problemske, aplikativne, 
predstavljene seminarske, razvojno raziskovalne naloge so razvojno raziskovalne naloge pri 

projektne, problemske, predpisane pri 70 % ucni~ enot ucnih ucnih enotah ucnih nacrtov 
Vkljucevanje studentov v aplikativne, razvojno nacrtov studjskega programa studijskega programa poslovna 
delovno in raziskovalno raziskovalne naloge, ki so poslovna ekonomija 1., 2. in 3. ekonomija 1., 2 in 3. stopnje, ki bodo 

5. Pretok znanja v okolje, vkljucevanje vezane na resevanje stopnje, ki so vezane na preucevanje v 80 % vezane na preucevanje 
prakso strokovnjakov iz prakse v problemov iz delovnega problemov iz delovnega okolja. problemov iz delovnega okolja. 

pedagoski proces. okolja 

Strokovnjaki iz prakse, V pedagoski proces ni bilo vkljucenih Najmanj 5% ucnih vsebin bodo 
vkljuceni v pedagoski proces strokovnjakov iz prakse. realizirali strokovnjaki iz prakse. 

Oblikovanje in sprejem 
Sprejet Sistem in poslovnik Spostovani in uresniceni indikatorji 

Sistema in poslovnika Indikatorji kakovosti 
kakovosti. kakovosti na letni ravni. 

kakovosti. 

Oblikovanje in sprejem 
Eticni standardi Sprejet Eticni kodeks. 

Spostovani in uresniceni eticni 
Eticnega kodeksa. standardi. 

Razvijanje metodologije 
merjenja kakovosti, 

14 kazalcev (indikatorji kakovosti) 
6. Celovit sistem 

oblikovanje nabora Kazalci za sprotno 
sprejeti v Sistemu in poslovniku Merjenje indikatorjev kakovosti. 

spremljanja in 
reprezentativnih kazalcev za spremljanje kakovosti 

kakovosti. 
sprotno spremljanje 

zagotavljanja kakovosti 
kakovosti. 

Uresnicevanje kadrovske 
politike z letnimi 

kadrovskimi nacrti s podatki Redno zaposleni in pogodbeni I redno zaposlen visokosolski ucitelj 2 redno zaposlena visokosolska 
0 stevilu vseh zaposlenih, visokosolskih ucitelji in in 16 pogodbenih visokosolskih uCitelja in 15 pogodbenih 

stevilu pogodbenih sodelavci uciteljev. visokosolskih uCiteljev. 
sodelavcev ter nacrtovanjem 

stevilu zaposlenih. 

- - ---- - ---
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Vkljucevanje habilitiranih Vkljuceni habilitirani 
Sodelovanje 14 visokosolskih 
uciteljev in 6 visokosolskih Stevilo vkljucenih v skladu s 

strokovnjakov iz poslovnega strokovnjaki iz poslovnega 
sodelavcev z veljavnimi kadrovskim nacrtom. 

okolja v izvedbo studijskih okolja in ustrezna izvolitev 
habiUacijami. 

programov. 

Obvescanje visokosolskih 
uciteljev in sodelavcev ter 
strokovnih sodelavcev o 

Obvescanja o knjifuih 
12 obvescanj (mesecna obvescanja) 60 obvescanj visokosolskih uciteljev 

knji.Znih novostih Visoke sole 
novostih 

visokosolskih uCiteljev o knjiznih o knjifuih novostih. 
za upravljanje in poslovanje novostih. 

novo mesto, s katero ima 
fakulteta podpisano pogodbo. 

Vzpostavitev sistema v pedagoskem procesu se ni bil 
Tutmji visokosolski uCitelji po 

Tutorstvo posameznih letnikih studija na drugi 
tutorstva. vpeljan sistem tutorstva. 

in tretji stopnji. 

Studentska organizacija ne deluje 
7. Obstudijske Vzpodbujanje delovanja 

Seje Studentske organizacije 
zaradi premajhnega stevila vpisanih Organizirane in izvedene dve (2) seji. 

dejavnosti Studentske organizacije. studentov zaradi izkljucno izredne 
oblike studija in stopnje 

izobraievanja. 

I 

Studenti, ki del izbimosti Nabor studentov, ki del svojih 

8. Sodelovanje med 
Odprtost izobraievalnih opravijo na enem od Studentje se za opravljanje izbirnih obveznosti opravijo na enem od 
programov in notranja visokosolskih zavodov v predmetov na drugem zavodu niso visokosolskih zavodov v okviru 

zavodi 
mobilnost studentov. okviru Visokosolskega odlocali. Visokosolskega sredisca. 

sredisca 

Sodelovanje z mentorji in 
Magistrska dela in doktorske Studenti se niso imeli pogojev za Stevilo magistrskih del in doktorskih 

9. Sodelovanje z okoljem 
somentorji magistrskih del in 

disertacij e, ki j ih studenti izbor tern magistrskih del in disertacij v skladu s potrebami 
doktorskih disertacij 

pisejo na pobudo delodajalcev doktorskih disertacij. delodaj alcev. 
studentom v podjetjih. 
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Soorganizacija mednarodne Mednarodna znanstvena Soorganizacija in izvedba 1 Soorganizacija in izvedba 5 
znanstvene konference konferenca mednarodne znanstvene konference mednarodnih znanstvenih konferenc 

Informiranje o moznostih 
Izvedba enega (1) informativnega dne Izvedba petih (5) informativnih dni za 

Informativni dnevi za drugo stopnjo in enega (1) drugo stopnjo in petih (5) 
izobraZevanja 

informativnega dne za tretjo stopnjo informativnih dni za tretjo stopnjo 

Soorganizacija okroglih miz Okrogle mize 
Soorganizacija in izvedba treh (3) Soorganizacija in izvedba osmih (8) 

okroglih miz okroglih miz 

Informiranje o mofuostih Veckrat letno informiranje Veckrat letno informiranje 
vpisa na programe za Programi za izpopolnjevanje 

poslovnega okolja- 2 informiranji poslovnega okolja- 10 informiranj 
izpopolnjevanje 

- -
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4 KRA TKOROCNI PREDNOSTNI CILJI V LETU 2015 

Tabela 7: Kratkorocni prednostni cilj i v letu 20 15 

Dolgorocni/stra teski Kratkorocni Ietni cilji 
Ukrepi (naloge), ki so Ciljna vrednost kazalnika v 

cilj za leto 2015 
potrebni za uresnicitev Ime kazalnika Izhodiscna vrednost letu 2015 

kratkorocnega cilja kazalnika (2014) 

Uresnicevanje Strategije 
Uresnicevanje vizije in Poslanstvo, vizija, Uresnicevanje poslanstva in 

razvoja fakultete za 
poslanstva fakultete. vrednote 

Obstojece poslanstvo, vizija, vizije sole ter zavzemanje za 
obdobje 2011-2015 vrednote. sprejete vrednote. 

1. Povecati skrb za Uresnicevanje strateskih Uresnicevanje strateskih Cilji v letnem programu dela 
Realizacija ciljev, zapisanih v 

razvoj institucije ciljev ciljev. 
Strateski cilj i 

za leto 2015. 
Letnem programu dela za leto 

2015. 

Uspesna zunanja Uspesna priprava vloge za Priprava in posredovanje 
Uspesna akreditacija zavoda 

evalvacija in podaljsanje akreditacijo fakultete Akreditacija gradiva za akreditacijo zavoda 
akreditacije zavoda naNAKVIS. 

naNAKVIS. 

Permanentna skrb za 
2. Posodabljanje 

Priprava predlogov za 
posodabljanje ucnih ? osodobljen ucni nacrt za eno Stevilo posodobljenih ucnih 

obstojecih studijskih 
posodobitev studijskih 

nacrtov posameznih ucnih ucno enoto na doktorskem nacrtov ucnih enot studijskega 
programov in razvoj 

programov 1., 2. in 3. 
enot studijskega programa Studijski program studijskem programu. programa poslovna ekonomija 

novih v skladu z naceli z namenom razvoja v skladu z naceli bolonjskega 
bolonjskega procesa 

stopnje 
kompetenc za bolj se procesa. 

delovanje diplomantov v 
delovnem okolju in stroki. 

··---
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Povecevanje obsega 
Osebne bibliograflje Osebne bibliograflje 

Vzpodbujanje znanstveno raziskovalnega Kazalci uspesnega 
raziskovalnega in dela zaposlenih raziskovalnega in 

~zvajalcev programa druge in izvajalcev programa druge in 

razvojnega dela visokosolskih in razvojnega dela 
tretje stopnje: 217 enot tretje stopnje: 230 enot 

pogodbenih sodelavcev. 

3. Raziskovalno in 
Nadaljevanje izdajanja 

razvojno delo Revija za ekonomske 
revije Revija za Privabljanje avtmjev in 

in poslovne vede Izdani I. in 2 ~tevilka revije. Izdani 3. in 4. stevilka revije. 
ekonomske in poslovne recenzentov 

vede 

Ustanovitev Instituta za 
Ustvariti pogoje za 

Institut za Pogojev za ustanovitev Ustanovljen Institut za 
raziskovalno-razvojno 

ustanovitev Instituta za 
raziskovalno- Instituta za raziskovalno- raziskovalno-razvojno 

I 

raziskovalno-razvojno I 

dejavnost 
dejavnost 

razvojno dejavnost ::-azvojno dejavnost se ni bilo. dejavnost 

Nosilstvo enega (1) 

Prijava in uspesna 
Vzpodbujanje Nosilstvo nobenega mednarodnega projekta. I 

pridobitev 
visokosolskih uciteljev k 

Pridobljeni projekti 
mednarodnega projekta. 

prijavi mednarodnih 
mednarodnega projekta 

projektov. 
4. Mednarodno 

sodelovanje 

Mednarodna izmenjava 
Vzpodbujanje k lzmenjave studentov, 

Mednarodna izmenjava ene Mednarodna izmenjava ene 
pedagoskih in 

mednarodni izmenjavi pedagoskih in 
(I) visokosolske uCiteljice. (I) visokosolske uciteljice. 

studentov, pedagoskih in strokovnih delavcev 
strokovnih delavcev 

strokovnih delavcev. ~ole 
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Seminarske, 
Projektne, problemske, Projektne, problemske, 

Vzpodbujanje projektne, 
aplikativne, razvojno aplikativne, razvojno 

Vkljucevanje studentov visokosolskih uciteljev k problemske, 
raziskovalne naloge so raziskovalne naloge, ki bodo 

v delovno in vkljucevanju studentov v aplikativne, razvojno predpisane pri 70 % ucnih v 75% ucnih enot ucnih 

raziskovalno okolje delovno in raziskovalno raziskovalne naloge, 
enot ucnih nacrtov, ki so nacrtov vezane na 

5. Pretok znanja v okolje ki so vezane na 
vezane na preucevanje preucevanje problemov iz 

prakso resevanje problemov 
problemov iz delovnega delovnega okolja. 

iz delovnega okolja 
okolja. 

Vkljucevanje 
Vzpodbujanje 

Strokovnjaki iz Stevilo vkljucenih 

strokovnjakov iz prakse 
strokovnjakov iz prakse k 

prakse, vkljuceni v 
Strokovnjakov iz prakse, strokovnjakov iz prakse v 

v pedagoski proces 
vkljucevanju v izvedbo 

pedagoski proces 
vkljucenih v pedagoski pedagoski proces v skladu s 

pedagoskega procesa. proces, ni bilo. kadrovskim nacrtom. 

Vzpodbujanje zaposlenih, 
Spostovanje in pogodbenih sodelavcev in 

Sistem in poslovnik Sprejet Sistem in poslovnik 
Spostovan in uresnicevan 

uresnicevanje Sistema in studentov k spostovanju in 
kakovosti kakovosti. 

Sistem in poslovnik kakovosti 
poslovnika kakovosti uresnicevanju Sistema in na letni ravni. 

JJ_oslovnika kakovosti. 

Vzpodbujanje zaposlenih, 
Spostovanje in pogodbenih sodelavcev in I 

uresnicevanje Eticnega studentov k spostovanju in Eticni kodeks Sprejet Eticni kodeks. 
Spostovan in uresnicevan 

6. Vzpostaviti celovit 
kodeksa uresnicevanju Eticnega 

Eticni kodeks. 
sistem spremljanja in 

kodeksa. 
zagotavljanja kakovosti 

i 

Razvijanje metodologije Spodbujanje zaposlenih, 
merjenja kakovosti, studentov in Komisije za 

Kazalci za sprotno 14 kazalcev (indikatorjev 
oblikovanje nabora spremljanje, zagotavljanje 

spremljanje kakovosti) sprejeti v Sistemu Merjenje indikatorjev 
reprezentativnih in organizacijo sistema 

kakovosti in poslovniku kakovosti. kakovosti. 
kazalcev za sprotno kakovosti k dajanju 

spremljanje kakovosti predlogov novih 
indikatorjev za 
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I 
spremljanje kakovosti. 

I I 
Uresnicevanje kadrovske Priprava letnega 

Letni kadrovski nacrt 
Letni kadrovski nacrt za leto Realizacija Letnega 

politike kadrovskega nacrta. 2015. kadrovskega nacrta. 
I 

l objavljeno prosto delovno 
Predvidena 1 objava prostega 

Objavljena prosta 
mest na Zavodu za delovnega mesta 

Zagotavljanje ustreznega Objave prostih delovnih delovna mesta in 
zaposlovanje RS Slovenije, 

visokosolskega ucitelja na 
stevila redno zapos!enih mest. novo zaposleni 

zaposlitev 2 visokosolskih 
prosto delovno mesto v skladu 

delavci s kadrovskim nacrtom in 
uCiteljev. 

stevilom studentov. 

Permanentna skrb za Uresnicevanje ucnih Stevilo ur 
100 % realizacija ur 100% realizacija ur 

realizacijo ur nacrtov posameznih ucnih pedagoskega 
pedagoskega procesa po pedagoskega procesa po 

pedagoskega procesa. enot. procesa. 
predmetniku studij skih predmetniku studijskih 

programov 2. in 3. Stopnje. programov 2. in 3. Stopnje. 

Obvescanje 
Bibliotekarkina 

I 

visokosolskih uciteljev 
spremljanja novih izdaj I in sodelavcev ter 
knjiZn.icnega gradiva, ' 

' 
strokovnih sodelavcev o 

mesecne priprave Stevilo obvescanj o 12 obvescanj (mesecna 12 obvescanj (mesecna 
knjiZn.ih novostih Visoke 

seznamov knjiZn.ih novosti knjiZn.ih novostih obvescanja) o knjifuih obvescanja) o knjiinih i 

sole za upravljanje in 
in sprotno obvescanje novostih. novostih. 

poslovanje Novo mesto, 
visokosolskih uciteljev 0 

s katero ima fakulteta 
podpisano pogodbo. 

knjiZn.ih novostih. 

Vzpodbujanje delovanja 
Zagotavljanje delovanja 

Seje Studentske Studentska organizacija sene Najmanj ena (1) seja 
7. Obstudijske 

Studentske organizacije 
Studentske organizacije. 

organizacije deluje. Studentske organizacije. 
dejavnosti 

-- - -- --
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Stevilo studentov, ki 

Zagotavljanje pogojev za 
del izbirnosti opravi V saj en (I) student, ki bo del 

Vzpostavljanje pogojev 
notranjo mobilnost 

na enem od 
Studentje se za opravljanje svojih obveznosti opravi na 

8. Sodelovanje med za notranjo mobilnost 
studentov v okviru 

visokosolskih 
izbirnih predmetov na drugem 

enem od visokosolskih 
zavodi studentov v okviru zavodov v okviru zavodov v okviru 

Visokosolskega sredisca 
Visokosolskega sredisca. 

Visokosolskega 
zavodu niso odlocali. 

Visokosolskega sredisca. 
sredisca 

Sodelovanje visokosolskih 
uciteljev, mentorjev in 

Povezovanje z mentorji studentov pri oblikovanju Stevilo magistrskih 
in somentorji okvirnih naslovov tern del in doktorskih 3 magistrska dela, ki so jih Stevilo magistrskih del in 

magistrskih del in magistrskih del in disertacij, kijih studenti napisali na pobudo doktorskih disertacij v skladu 
doktorskih disertacij doktorskih disertacij, kijih studenti pisejo na delodajalcev. s potrebami delodajalcev. 

studentom v podjetjih lahko predlagajo studenti pobudo delodajalcev 
in delovne organizacije 
skladno s Pravilnikom. 

9. Sodelovanje z okoljem 

Soorganizacija Uspesna soorganizacija in Mednarodna Soorganizacija in izvedba I Soorganizacija in izvedba 5 
mednarodne znanstvene izvedba mednarodne znanstvena mednarodne znanstvene mednarodnih znanstvenih 

konference znanstvene konference konferenca konference konferenc 
' 

--· -
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Priprava in objava Izvedba en ega (I) Izvedba petih (5) 
Informiranje o informacij o moznostih informati vnega dne za drugo informativnih dni za drugo 

moznostih izobrazevanja izobra.zevanja na fakulteti Infonnativni dnevi stopnjo in enega (1) stopnjo in petih (5) 
na fakulteti v sredstvihjavnega informativnega dne za tretjo informativnih dni za tretjo 

obvescanja stopnjo stopnjo 

Soorganizacija okroglih Uspe§na soorganizacija in 
Okrogle mize 

Soorganizacija in izvedba treh Soorganizacija in izvedba 
miz izvedba okroglih miz (3) okroglih miz osmih (8) okroglih miz 

Informiranje o 
Priprava in po§iljanje 

mofuostih vpisa na 
informacij o moznostih 

Programi za 
Veckrat letno informiranje Veckrat letno informiranje 

programe za 
vpisa na programe za 

izpopolnjevanje 
poslovnega okolja- 2 poslovnega okolja- 10 

izpopolnjevanje 
izpopolnjevanje informiranji informiranj 

poslovnemu okolju 

--- - - - - - - - - - --
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5 KADROVSKI NACRT 

v poslovnem letu 2015 basta na fakulteti s skraj sanim delovnim cas om zaposleni dve 
visokosolski uCiteljici. Za izvedbo pedagoskega procesa je predvidenih pet rednih in izrednih 
profesorjev, docentov ter vabljenih uciteljev iz drugih fakultet oziroma strokovnjakov iz 
prakse. Z vsemi bodo sklenjene pogodbe o sodelovanju. Za delo ostalih podpornih sluzb je 
sklenjena posebna pogodba z Visoko solo za upravljanje in poslovanje Novo mesto. 

Letni program dela za leta 2015 je biZ sprejet na 26. seji Senata Fakultete za poslovne in 
upravne vede Novo mesto, dne 05. 03. 2015, in na 12. seji Upravnega odbora Fakultete za 
poslovne in upravne vede Novo mesto, dne I 0. 03. 2015. 

V.d. dekana: Direktor: 
izr. prof. dr. Jasmina Stare akad. pro dr. Marjan Blazic 
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Predsedni ca U 0: 
mag. Ana Blazic, vis. pred. 
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