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A PROGRAM DELA



1 POSLANSTVO IN VIZIJA

Univerza v Novem mestu Fakulteta za poslovne in upravne vede (v nadaljevanju
fakulteta) je samostojna visokoSolska in raziskovalna ustanova v statistiéni regiji
Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje na podroéju upravljanja
in poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov, usposablja za
obvladovanje podrodja varstva in upravljanja z okoljem, razvija okoljsko
pismenost, spodbuja k preudarni rabi prostora in naravnih virov ter krepi
odgovornost pri ravnanju s prostorom in okoljem.

Pri izvajanju teh dejavnosti povezuje razlicne druzbene in naravoslovne vede, kot
so upravljanje, ekonomija, poslovne vede, okoljevarstvo/varstvo okolja,
ekonometrija, trajnostni razvoj, informacijski sistemi in menedzment, saj zeli s
tem zagotavljati obsezno, kakovostno in uporabno znanje. To uresnicuje s
kakovostnim $tudijskim programom, ki ga posodablja in prilagaja mednarodnim
standardom, s kakovostnimi visokosolskimi ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi
in ambicioznimi $tudenti, ki znanje pridobivajo ob pomoci sodobnih metod
poudevanja in z aktivnim sodelovanjem v izobraZevalnem procesu. Poslanstvo in
vizija se bosta dopolnjevala v skladu z razvojem zavoda in okolja.

1.1 DPoslanstvo

Poslanstvo fakultete je usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobraZevanja in usposabljanja srednjega in
visokega nivoja vodstvenega kadra s podroéij upravljanja, poslovanja,
poslovodenja, upravljanja s sredstvi, kadri in njihovim zdravjem, varstva
okolja in poznavanja predpisov, ter uporabo informacijsko-upravljavskih
sistemov, ki se zakljuéi z doktorsko disertacijo;

e razvojem stroke in znanstvenih podrocij;

e dolgoroéno zagotavljanje kadrov v regiji in SirSem okolju;

e obogatitev okolja z visoko izobrazenimi kadri;

e negovanje pozitivne identifikacije $tudentov, diplomantov in zaposlenih z
vizijo fakultete.

1.2 Vizija

Vizija fakultete je postati:
e ustanova, ki bo sposobna tvornega sodelovanja z regionalnimi in
nacionalnimi gospodarskimi ter negospodarskimi subjekti;
e uveljavljen in druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja s podrocja
ekonomije, informacijskih sistemov in upravljanja z okoljem.



Fakulteta zdruzuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev in Studentov,
ki svoje strokovno poslanstvo, in sicer izobrazevanje, raziskovanje in javno
delovanje gradi na vrednotah:

e akademske odliénosti in zagotavljanja ¢im visje kakovosti;

e akademske svobode delavcev in Studentov;

e avtonomije v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in cerkva;

¢ humanizma in ¢lovekovih pravic vkljucujo¢ enake moznosti in solidarnost;

e ecti¢nega in odgovornega odnosa do sveta.

Temeljne vrednote pri izobraZevalnem in raziskovalnem delu so kakovost,
avtonomija, svoboda, pripadnost in odprtost.

Vrednote organizacijske kulture fakultete so resnica, svoboda, avtonomija,
odgovornost, odli¢nost, ustvarjalnost in zaupanje.

Samoevalvacijsko porocilo fakultete za preteklo Studijsko leto ter ocene poteka
izvedbe pedagoskega procesa in individualnega tutorskega pristopa izvajalcev
posameznih predmetov kazeta na visoko stopnjo upostevanja zastavljenih vrednot.

2 PREDSTAVITEV

Fakulteta je v studijskem letu 2017/2018 soustanovila Univerzo v Novem mestu in
postala njena ustanovitvena in polnopravna c¢lanica. Za izvajanje dejavnosti
visokega Solstva jo je Nacionalna agencija za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS)
akreditirala do 30. 9. 2029.

2.1 Organiziranost

Fakulteta je samostojna visokosolska in raziskovalna ustanova v statistic¢ni regiji
Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, na podro¢ju upravljanja
in poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov. Organizacijsko strukturo
fakultete prikazuje diagram.



Shema I- Organizacijska struktura Univerze v Novem mestu, del katere je tudi
fakulteta
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Z umestitvijo fakultete v organizacijsko strukturo univerze smo zadovoljni.
Fakulteta ima organizacijske enote, znotraj katerih zaposleni opravljajo dejavnosti
fakultete. Oblikovanje in delo organizacijskih enot, v kolikor ni urejeno s statutom,
urejajo drugi splosni pravni akti.

Fakulteta ima v sklopu izobrazevalnega procesa organizirane katedre, ki z
usklajevanjem znanstveno-izobrazevalnega dela povezujejo visokoSolske uditelje,
znanstvene sodelavce in visokosolske sodelavce ene ali veé sorodnih znanstvenih
disciplin s strokovnih podroéij, zajetih v predmetniku fakultete. Stevilo in sestavo
kateder doloc¢a senat, vodijo pa jih predstojniki, ki jih izmed sebe izvolijo ¢lani
kateder.

Za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti pa
je ustanovljen Institut za znanstvenoraziskovalno dejavnost FPUV.

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog, potrebnih
za izvajanje studijskih programov in poslovanje fakultete, skrbi uprava univerze.
Naloge uprave za fakulteto izvaja tajnistvo univerze (rektorat). Upravo vodi glavni
tajnik univerze.

Za fakulteto izvaja tajnistvo univerze naslednje dejavnosti:
e visokosolske prijavno informacijske sluzbe in referata za Studentske zadeve,
e sluzbe za mednarodno sodelovanje,
e sluzbe za osebni in profesionalni razvoj,
e knjiznice in
e podpornih sluzb.



VisokoSolska prijavno informacijska sluzba in referat za studentske zadeve bosta
izvajala vpis v Studijski program in opravljala druge z vpisom povezane aktivnosti
(promocije $tudijskih programov, pripravo razpisov za vpis, organizacijo
informativnih dni ipd.), vodila evidence z osebnimi podatki $tudentov vpisanih na
Studijski program ter opravlja druge naloge v skladu z zakoni, s podzakonskimi
akti, aktom o ustanovitvi, statutom univerze ter drugimi splo$nimi pravnimi akti
univerze in fakultete.

Mednarodna pisarna bo usmerjala in usklajevala mednarodno sodelovanje
fakultete ter opravlja druge naloge v skladu z zakoni, s podzakonskimi akti, aktom
o ustanovitvi, statutom univerze ter drugimi splo$nimi pravnimi akti univerze in
fakultete. S precej$njo vnemo bo Studente skupaj s Komisijo za mednarodno
mobilnost, ki deluje na fakulteti, informirala studente o moznostih Studija na
partnerski univerzi v EU ali iz tujine v Erasmus+ vkljuc¢enih drzavah.

Karierni center univerze bo skrbel za profesionalni razvoj visokosolskih udéiteljev
in sodelavcev ter za usklajeno podporo §tudentom in diplomantom pri nac¢rtovanju
kariere, poklicne poti, psiholoskem svetovanju in pri odlo¢anju za nadaljnje
izobrazevanje. Nenazadnje bo karierni center skrbel za promocijo sStudijskega
programa fakultete in andragosko-pedagoskih izobrazevanj visokoSolskih uditeljev
in sodelavcev. Karierni center bo tudi pomagal Studentom, ki se bodo vrnili iz
Erasmus+ izmenjav v ponovno vkljuéitev v slovensko okolje.

Knjiznica bo zagotavljala podporo izobraZevalni in znanstvenoraziskovalni
dejavnosti, splo$no dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev ter
povezovanje knjiznic na nacionalnem nivoju, kar je Se posebej pomembno za
Studente na tretji stopnji Studija. Nenazadnje bo knjiznica skrbela za dopolnitev
navodil za navajanje virov v zakljuénih in znanstvenih delih ter kataloga temeljne
literature.

Podporne sluzbe bodo izvajale upravno-administrativne naloge za dekana ter
upravno-pravne in strokovno-tehni¢ne naloge na podro¢ju kadrovskih zadev,
financ in racdunovodstva, informacijske tehnologije, vzdrzevanja objektov in
opreme.

2.2 Osnovni podatki o izobraZevalni dejavnosti

2.2.1 Vrste in stevilo studijskih programov

Fakulteta ima akreditiran Studijski program tretje stopnje. Doktorski studijski

program Poslovna ekonomija in upravljanje ima veljavno akreditacijo Nacionalne
agencije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) do 30. 9. 2029.
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2.2.2 Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah studijskih programov

V Studijskem letu 2024/2025 je v $tudijski program fakultete vpisanih 5 studentov
tretje stopnje programa Poslovna ekonomija in upravljanje (stanje 23. 10. 2024). V
tabeli 1 prikazujemo Stevilo vpisanih Studentov in $tevilo doktorandov v letu 2024
— promoviranih doktorjev znanosti na podelitvi diplom 12. 12. 2024.

Tabela I: Stevilo $tudentov in diplomantov

Stevilo vpisanih Stevilo
Vrsta programa Studentov 2024/2025 | doktorandov 2024
Redni Izredni Redni | Izredni
Doktorski studijski program 3.
stopnje Poslovna ekonomija in / 5 0 2
upravljanje

2.3 Osnovni podatki o raziskovalni dejavnosti

Institut za znanstvenoraziskovalno dejavnost FPUV ima dodeljeno evidenc¢no
Stevilko raziskovalne organizacije, vpisane v Informacijski sistem o raziskovalni
dejavnosti v Sloveniji (SICRIS). Evidendna Stevilka, pridobljena iz evidence Javne
agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
(ARIS), je 3561-001. Vodja skupine je izr. prof. dr., dr. sc. (Republika Hrvaska)
Sergej Gricar. Decembra 2024 sta bila v institut vkljuéena dva raziskovalca in
strokovni sodelavec.

Tabela 2: Predvidena znanstvena uspesnost v letu 2025

A1l objave Tocke| Ocena
Upostevane tocke 390,33 0,90
A" —izjemni dosezki 25,00| 0,10
A' — zelo kvalitetni dosezki 250,68 0,20
A1/2 — pomembni dosezki 250,68 0,20
Ocena Al 1,90

Raziskovalna in razvojna dejavnost se odlo¢ilno prepleta z izvajanjem
izobrazevalnega procesa, tako da visokosolski uditelji svoja spoznanja prenasajo v
pedagoski proces, kar se odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu uénih
nacrtov u¢nih enot, novih in dopolnjenih studijskih pripomockih. Z raziskovalnim
delom je povezan in se tudi dopolnjuje nabor naslovov doktorskih disertacij.

Studentje z raziskovalnim delom i$éejo odgovore na raziskovalna vprasanja in jih
umesdéajo v kontekst, tematiko in problematiko prakse iz neposrednega okolja ter



aktualnih vrzelih v znanosti. Studentje aktivno sodelujejo s prispevki na
mednarodnih znanstvenih konferencah.

Tabela 5: Predvidena znanstvena odliénost v letu 2025

Citiranost
CI10 — stevilo éistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih (2015—

110
2025)
CImax — najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2015-2025) 21
h~indeks v zadnjih 10 letih (2015-2025) 7

V skladu z objavami v letu 2024 naértujemo povecéano Stevilo objav v letu 2025 za
priblizno 50 odstotkov in s tem tudi vi$jo znanstveno uspesnost. Vecje stevilo objav
in raziskovalcev bo tudi posledica projekta CRP2023 V5 — 2331 in drugih
mednarodnih projektov, ki jih bo fakulteta pricela izvajati v letu 2025. Fakulteta
je nosilec projekta Izboljsanje trajnostnega dnevnega prevoza na delo in studij:
Primerjalna analiza najboljsih praks EU, nacrt za urbana obmodja in SirSe v
Sloveniji. Obdobje trajanja projekta je od 1. 10. 2023 do 31. 3. 2025. Fakulteta pa
sodeluje pri drugih projektih. Seznam projektov je v tabeli 4.



Tabela 4: Seznam znanstvenoraziskovalnih projektov v letu 2025

Zap. Projekt Raznisovalec Datum Status Nosilec
§t. P prijavefizvedba | projekta projekta
Izbolj$anje trajnostnega . . _ izr. prof. dr.,
dnevnega prevoza na delo in Jav.ni{raz;f lslf a IZI.)I]I;O dr. sc.
$tudij: primerjalna analiza raziskovalma proje tov 1. 10. 2023 — Projekt je v | (Republika
1 najboljsih praks v EU, nadrt Cilinega raziskovalnega 31. 3. 2025 izvajanju Hrvaska)
za urbana obmodja in ,éirée y | Programa »CRP 2023« v . Sergej
Sloveniji letu 2023 Gricar
Razvoj modelov za napovedi Javni .
stanj: Sinergijski pristop z aym razpis za izr. prof. dr.,
ekonometriénimi in ii‘fiﬁi::ﬁ?ﬁjsmjek tov 7 dr. sc.
2 E;I;)r;i:clir:\:an;jof 31:)dziv na leto 2024, Ijer HRZZ 31.1.2025 Zcei?:ff(;g}j{: g?a?f(]ga
obdobja pretresov ter (Hrvatska zaklada . Sergej
analiza znanost? deluje v vlogi Gridar
tveganja partnerja
izr. prof. dr.,
Javni razpis za izbiro dr. sc.
3 | Nov naslov rggiskovaln.ih projektov april 2025 V postopku | (Republika
ciljnega raziskovalnega prijave Hrvaska)
programa "CRP 2025" Sergej
Gridar
Crna gora — Vpliv zunanjih
Sokov na turizem in inflacijo
Republika Hrvagka —
Uporaba koles v turisti¢ne
namene in dnevne Projekti so
migracije; primerjalna v izvajanju
analiza med Slovenijo in Javni razpis za (so)so- . £ d
Hrvasko financiranje tlzr. prot. ér.,
Kraljevina Norveska — znanstvenoraziskovalnega (1;;3 ublikzc.
4 | Zeleni prehod v EGS: sodelovanja med 1. 1. 2025 Hr\géka)
primerjalna analiza razvoja | Republiko Slovenijo in Serge
dnevnih migracij s kolesom |partnersko drZavo v letih GrigaJJc
v Sloveniji in na Norveskem | 2025 —2027
Republika Srbija — V postopku
Dinamika inflacije, ocenjevanja
makroekonomske posledice
in zeleni prehod: Srbija in
Slovenija v primerjalnem
kontekstu
Raziskovalni projekt z Oktober 2023 Projekt i Prof. dr.
5 |NFC v turizmu Univerzo na Reki in do oktober ; PSR J€ VI christian
Univerzo v Milanu 2025 1zvajanyu Stipanovié
izr. prof. dr.,
Javni razpis za dr. sc.
6 Analiza stroskov in pridobivanje praktiénih 15. 11. 2024 — | Projekt je v | (Republika
prednosti voznje s kolesom |izkuSenj studentov v 15. 4. 2025 izvajanju Hrvagka)
delovnem okolju Serge;j
Gridar

2.4 Osnovni kadrovski podatki o Stevilu zaposlenih

Na dan 31. 12. 2024 sta bila na fakulteti zaposlena dva visokosolska uditelja —
raziskovalca s krajsim delovnim éasom v obsegu 0,25 FTE in ena raziskovalka v
obsegu 0,20 FTE. V letu 2025 ne nadrtujemo zaposlitve, razen v primeru uspesnosti
predlogov projektov na javnih razpisih.



Pri izvajanju Studijskih programov sodelujejo zaposleni visokoSolski ucitelji in
sodelavci ostalih fakultet Univerze v Novem mestu. Izvedbo studijskega procesa so
s svojim znanjem, strokovnimi izku$njami in znanstvenim delom obogatili tudi
zunanji sodelavei fakultete, ki delujejo v poslovnem okolju in znanstveno
raziskovalnih institutih.

2.5 Sredstva, s katerimi razpolaga fakulteta
2.6.1 Financna sredstva

Fakulteta v letu 2025 nadrtuje skupne prihodke v visini 44.135 evrov (po nadelu
denarnih tokov) in sicer iz naslova izvajanje Studijske dejavnosti 3. stopnje in v
manjs$i meri 2. stopnje. Prav tako so nacértovani prihodki iz naslova izvajanja
projekta z naslovom »Izboljsanje trajnostnega dnevnega prevoza na delo in $tudij:
Primerjalna analiza najboljsih praks v EU, nacrt za urbana obmocja in SirSe v
Sloveniji, ki traja do 31. 3. 2025, v visini 16.935 evrov.

V letu 2025 naj bi skupni odhodki fakultete znasali 30.065 evrov (po nadelu
denarnih tokov). Odhodki sovpadajo z virom navedenih prihodkov.

Tabela 5: Finanéni pogoji za leto 2025 (v evrih)

evrov strukt.
SKUPAJ PRIHODKI 44.135 100%
Prihodki za izvajanje javne sluzbe (projekt) 16.935 38,37%
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 27.200 61,63%
SKUPAJ ODHODKI 30.065 100%
Odhodki za izvajanje javne sluzbe (projekt) 9.011 29,97%
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 21.054 70,03%

2.6.2 Materialna sredstva

Fakulteta izvaja svojo dejavnost v prostorih Univerze v Novem mestu Fakultete
za ekonomijo in informatiko, Na Loko 2, Novo mesto, s katero ima podpisano
pogodbo o uporabi poslovnih prostorov in v prostorih na Rozmanovi ulici 18, Novo
mesto.

2.6 Opis okolja, v katerem deluje fakulteta

Univerza v Novem mestu deluje na obmoéju Jugovzhodne Slovenije. Poleg univerze
v Jugovzhodni Sloveniji delujejo tudi drugi visokosolski zavodi, vendar niso ¢lani
univerze. Univerza v Novem mestu je najvedja visokosolska ustanova v
jugovzhodnem delu Slovenije. étudijski program fakultete je bil prvenstveno



usmerjen v izobrazevanje Studentov iz te regije. Ker pa fakulteta izobrazuje na
tretji stopnji Studija, na katerega se sicer Ze vsesplosno vpisuje manjse stevilo
diplomantov druge stopnje, je sedaj usmerjena tudi v pridobivanje Studentov iz cele
Slovenije kot tudi iz obmejnih regij, Republike Hrvaske in §ir§e. Bolonjski proces
je prinesel, da studenti za svoje mentorje, ki se vpisujejo na tretjo stopnjo studija,
i8Gejo cenjene raziskovalce (objave v najboljsih 5% znanstvenih revij) in priznane
visokosolske uditelje, ki delujejo na univerzah &irom sveta. Tako so nas v
preteklosti ze kontaktirali Studenti iz Zdruzenih mehigkih drzav, Zvezne republike
Nemdije in iz ZdruZenih drZzav Amerike. To niti ne ¢udi saj, kot navaja Statistiéni
urad Republike Slovenije smo imeli v Sloveniji leta 2023 3199 pedagoskega osebja
na visokoSolskih in vi§jesolskih zavodih, zaposlenih s pogodbo o zaposlitvi s
polnim, ali zZ delovnim ¢asom krajsim od polnega
(https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-
/0953708S.px/table/tableViewLayout2/). Slovenija je po ocenah Evropske komisije
na osmem mestu po Stevilu oseb zaposlenih v raziskavah in razvoju v EU v letu
2023 (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title
=R%26D_personnel&oldid=624836).

Poleg razvojne naravnanosti fakultete je okolje, v katerem deluje fakulteta izjemno
vzpodbudno za izobrazevalno in raziskovalno dejavnost Studentov. Stopnja delovne
aktivnosti v regiji je nadpovpreéna in je tako Novo mesto zaradi izvozno
usmerjenega gospodarstva prepoznano doma in v tujini. Nenazadnje raziskave in
razvoj prinasata zazeleno rast dodane vrednosti v drzavi in regiji. V letu 2025 se
glede na opis okolja v katerem fakulteta deluje, pridakuje nadaljnja rast
potrebnega kadra v raziskavah in razvoju ter inovacijah, zato je izobrazevanje
kadrov na tretji stopnji po programu Poslovna ekonomija in upravljanje s tremi
aktualnimi smermi pomembno in nujno.

2.7 Poudarki iz programa dela

Izpostavljamo naslednje aktivnosti:

¢ izdaja dveh znanstvenih monografij v sofinanciranju ARIS;

e objava 10 znanstvenih ¢lankov v zgornjih dveh Cetrtinah Al;

e osvezitev spletne strani fakultete z vabilom k vpisu, novimi informacijami,
ki so aktualne za raziskovanje in $tudij;

¢ gspodbujali bomo sodelovanje v komisijah in mentoriranjih Studentov s strani
redno zaposlenih visokosolskih uéiteljev in sodelaveev na fakulteti;

e postavitev zavihka na spletni strani fakultete »potencialnimi mentorji na
doktorskem $tudiju« in objavo tabele z imeni in priimki, podrodjem dela ter
raziskovalno uspesnostjo visokosolskega uditelja — raziskovalca;



dopolnjevali in posodobljali bomo pravne akte fakultete, da bodo v skladu s
pravnimi akti univerze, strategijo razvoja UNM (javni zavod) zahtevami
Zakona o visokem $olstvu (ZViS) in predpisi NAKVIS;

intenzivirali bomo medsebojno sodelovanje znanstvenoraziskovalnih
institutov ¢lanic;

spodbujali bomo internacionalizacijo z mobilnostmi na sorodne fakultete v
tujini, pri ¢emer prvi¢ lahko nacrtujemo mobilnost studenta;

pomo¢ pri organiziranju mednarodne znanstvene konference sorodni ¢lanici
univerze;

intenzivirali bomo aktivnosti za povecéanje prepoznavnosti fakultete v
regionalnem okolju in Sirse;

poglobili bomo sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti,
gospodarskimi interesnimi zdruZenji ter nevladnimi organizacijami znotraj
projektnega dela CRP V5 — 2331,

za zagotavljanje izbirnosti predmetov oz. dodatnih vsebin za doseganje
kompetenc pri Studentih tretje stopnje bo objavljen seznam izbirnosti;

za namen vsezivljenjskega ucenja bomo dokoncali oblikovanje mikrodokazil;
vzpostavili bomo redno direktno elektronsko obveséanje studentov in
visokosolskih wuditeljev o rezultatih iz Samoevalvacijskega porodila
fakultete, npr. tutorstva dekana za namen informiranja Studentov in
reSevanja morebitnih vprasanj pri studiju;

kot izhaja iz priporodil iz Samovealvacijskega porodila fakultete bomo prek
projekta zagotavljali materialne pogoje za delovanje, tj. npr. nakup licenc,
npr. Grammarly, SPSS in OxMetrix;

ob morebitni pridobitvi temeljnega projekta ali ciljno raziskovalnega
projekta v trajanju najmanj 18 mesecev zaposliti raziskovalca
po- doktoranda;

po pridobitvi statusa javnega zavoda prijava na razpis za zaposlitev mladega
raziskovalca;

pricakujemo en zagovor doktorske disertacije.



3 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA DELOVANJE

Delovanje fakultete poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih
predpisov urejajo pravni akti statut, pravilniki, navodila in poslovniki fakultete. Z
njimi so doloéene kompetence ter odgovornosti in pravice studentov in delavcev
fakultete v procesih odloc¢anja.

Fakulteta ima sprejete vse pravne akte, ki jih potrebuje pri svojem delu, in vsi so
v pretezni meri Ze usklajeni z akti Univerze v Novem mestu. K statutu in pravnim
aktom, ki urejajo pravice in dolznosti $tudentov, je fakulteta pridobila predhodna
mnenja Studentskega sveta.

Fakulteta bo tudi v letu 2025 sprejem in spremembo svojih pravnih aktov
prilagajala morebitnim novim oziroma spremenjenim zakonom in na njihovi osnovi
1izdanim podzakonskim predpisom.

4 STRATESKI IN DOLGOROCNI CILJI, RAZVOJNI CILJI IN
KRATKOROCNI CILJI ZA LETO 2025 TER NACRT IZVAJANJA
STUDIJSKE DEJAVNOSTI ZA LETO 2025

4.1 Strateski in dolgoroéni cilji fakultete

Univerza v Novem mestu je za obdobje 2025-2028 zastavila strateske cilje, ki
vkljudujejo razvoj Studijskih programov in zagotavljanje ustreznih prostorskih ter
tehnoloskih pogojev, izboljSanje sistema kakovosti z uvajanjem sodobnih oblik
poucevanja in krepitvijo kariernega centra ter internacionalizacijo prek Erasmus+
programa in strateskih partnerstev. Poudarek je tudi na krepitvi raziskovalne
dejavnosti z organizacijo konferenc in spodbujanjem Studentskega raziskovanja,
druzbeni odgovornosti z vkljuéevanjem gospodarskih in negospodarskih subjektov
ter poveéanju prepoznavnosti univerze na nacionalni in mednarodni ravni. Ti cilji
utrjujejo univerzo kot kakovostno in mednarodno usmerjeno ustanovo, ki aktivno
prispeva k razvoju druzbe in gospodarstva.

Strateski cilji so zastavljeni na 11 temeljnih podrodjih delovanja univerze. Ti so
organizacija, izobraZevalna dejavnost, znanstvenoraziskovalna dejavnost,
internacionalizacija, $Studenti, zagotavljanje kakovosti, vpetost v okolje,
zagotavljanje materialnih pogojev, informacijska podpora dejavnosti univerze,
spodbudno delovno okolje in promocija univerze — fakultete.



4.2 Razvojni cilji fakultete

Fakulteta bo v letu 2025 posredno delovala v smeri razvojnih ciljev, na ravni
univerze:

e delovanje visokosolskih zavodov po nadelih Druzbe 5.0 bo obogateno z
implementacijo umetnosti v studijski proces, kar bo spodbudilo inovativnost
in ustvarjalno razmisljanje med Studenti in

e na Studentke in Studente osredinjeno poudevanje, ki temelji na
raziskovalnem in strokovnem delu bo zagotovilo uspe$no in pravocasno
zakljucevanje Studija, med drugim tudi z vkljuéevanjem Studentov v interne
raziskovalne projekte in s pomodjo Centra za vseZivljenjsko udenje in
skupnostno izobrazevanje.

Fakulteta bo navezovala stike z drugimi univerzami doma in v tujini z namenom
internacionalizacije ter delovanja z okoljem s skupnimi prijavami in izvajanji
projektov, pri katerih sodelujejo razli¢ni delezniki. Se posebej se bomo osredotocali
na temeljne projekte agencije ARIS in projekte Horizon. Nenazadnje bo fakulteta
za potrebe okolja pripravila dve mikrodokazili, kar pa je odvisno tudi od zakonskih
podlag priprave in izvedbe mikrodokazil.

4.3 Kratkoro¢ni cilji fakultete za leto 2025

Na podlagi strategije univerze smo pripravili letni cilj fakultete in ukrepe za
njihovo dosego.



Tabela 6. Letni cilj razvoja fakultete

Strateski / dolgorocni cilj

Ukrepli za
doseganje cilja

Kazalec/ci

Izhodis¢na
vrednost leto
2024

Ciljna vrednost
leto 31. 12. 2025

ORGANIZACI)A

Okrepitev sodelovanja ¢lanic
univerze in z njihovim
sinergi¢nim delovanjem
uresnicevanje strateskih
ciljev.

Razvoj podpornega
sistema za ¢lanice
univerze na
podrodju
vkiju€evanja IKT in
sodobnih
tehnoloskih resitev
za njihovo
sinergicno
delovanje.

Podporni sistem

Analiza potreb po
podpori pri uporabi
IKT na Elanici
UNM.

Akcijski nacrt
ukrepov glede na
ugotovljene
potrebe po podpori
pri uporabi IKT na
Clanicah UNM.

Pripravljenost na povezovanje
z drugimi visokoSolskimi
zavodi in ustanovitev javne
fakultete na njenih temeljih.

Preoblikovanje v
javni zavod.

Pravni status

Pravna osebna
zasebnega prava.

Pravna oseba
javnega prava.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Posodabljanje in razvijanje
novih Studijskih programov.

Posodabljanje
$tudijskih
programov s
poudarkom na
digitalnih
kompetencah in
kompetencah za
trajnostni razvoj.

Doloditev

R Posodobitev
manjkajocih Studijskih
- digitalnih
Digitalne kompetence programov z
kompetenc v digitalnimi
D igitalnimi
obstojecih Studijskih kompetencami
programih. P )
DO]?;;FeY.h Posodobitev
nanjrajoct Studijskih

Kompetence za
trajnostni razvoj

kompetenc za
trajnostni razvoj v

obstojecih Studijskih

programih.

programov s
kompetencami za
trajnostni razvoj.

Uporaba inovativnih in
proznih oblik poucevanja ter
ucenja v skladu z evropskimi
smernicami in povecanim
sodelovanjem med
posameznimi delezniki
(ucitelji, Studenti, diplomanti
in zunanjimi partnerii).

Izvajanje strategije
proznih oblik
poucevanja in
ucenja.

Strategija proznih oblik
poucevanja in ucenja

Usposabljanje
uciteljev za
inovativne in
prozne oblike
poucevanja v
posodobljenem
spletnem okolju z
uporabo IKT
pripomockov.

Letno najve eno
(1) usposabljanje.

Dvig kompetenc
visokoSolskih
uciteljev in
sodelavcev s
poudarkom na
Studenta
osredinjenem
poucevaniju,
izkustvenem
ucenju za
ustvarjalno in
kriti¢no resevanje
druzbenih izzivov
ter kriti¢no
vkljucevanje Ul v
poucevaniju in
uéenju.

Usposabljanje oz.
izpopolnjevanje
visoko3olskih uciteljev
in sodelavcev

Usposabljanje/
izpopolnjevanji
visokosolskih
uciteljev in
sodelavcev letno.

Usposabljanje/
izpopolnjevaniji
visokoSolskih
uciteljev in
sodelavcev letno.

Zagotavljanje dostopa do
mednarodnih baz.

Zagotavljanje
dostopa do
mednarodnih baz.

Mednarodne baze

Omogocen dostop
do ene (1) pladljive
bibliografske baze
(SpringerLink) in 12
prosto dostopnih
bibliografskih baz z
aktivno povezavo

Zagotavljanje
oddaljenega
dostopa do vsaj ene
(1) placljive
bibliografske baze
(npr. SpringerLink,
Proquest




na nasih spletnih
straneh.

Dissertations and
Theses Global in
Web of Science).

ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNO

Medsebojno sodelovanje
znanstvenoraziskovalnih
institutov oz. ¢lanic UNM v
lui krepitve sinergicnih
u€inkov interdisciplinarnega
povezovanja znanstvenikov,
delujocih na clanicah UNM.

Vpeljati
interdisciplinarno
sodelovanje na
nacelih odprte
znanosti in
odgovornega
raziskovanja v
okviru projektov.

Interdisciplinarni
projekti

V izvajanju
stiriindvajset (24)
interdisciplinarnih
projektov na
nacelih odprte
znanosti in
odgovornega
raziskovanja v
okviru projektov.

Zagotavljanje
interdisciplinarnih
raziskovalnih
projektov v obsegu,
ki zagotavlja pogoje
minimalnih
raziskovalnih
standardov za
izvajanje Studijskih
programov 3.
stopnje.

Zagotoviti
delovanje sistema
odprte znanosti na

UNM v okviru Redno vkljucevanje
lastne zalozniske rezultatov,
dejavnosti in Reporzitorij ReVIS za vse | Repozitorij ReVIS raziskovainih
repozitorja z ¢lanice UNM za vse Clanice UNM. | podatkov in
objavljenimi zakljucnih del v
recenziranimi repozitorij ReVIS.
clanki in drugimi
publikacijami
sodelavcev UNM.
D:Z;“::?:Iij:’ Dogodki za Dogodki za
P a2 i diseminacijo, diseminacijo,
popularizacija L A

. . promocijo in promocijo in
znanosti za dvig R A
ozaveiéania popularizacijo popularizacijo

U Promocija znanosti (Evropska | znanosti (Evropska

splosne javnosti in
mladine o pomenu
in vplivu

znanstvenega dela,
raziskav in inovacij

znanstvenoraziskovalnih

dosezkov

not raziskovalcev,
letni izbor najboljSih
zakljuénih del,
objave na razlicnih

noc raziskovalcev,
letni izbor najboljsih
zakljucnih del,
objave na razlicnih

Povecanje objav rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela
visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev fakultete in
povecanje mednarodne
odmevnosti znanstvenih
objav.

. platformah in platformah in
na vsakdanje . .
v portalih). portalih).
Zivljenje.
Objavljeni znanstveni En (1) znanstveni
Clanki v indeksiranih Al €lanki. ¢lanek na
revijah (SNIP, JCR) zaposlenega.

(So)financiranje
odprtega dostopa
za objave v
indeksiranih revijah

Skupna ocena Al

Nad trinajst (3)
tocke.

Porast 5% nad
petletnim
povprecjem tock.

Skupno Stevilo Cistih

citatov znanstvenih del
v zadnjih 10 letih (CI10)

100 skupnih Cistih
citatov.

Porast 5 % nad pet
letnim povprecjem
skupnih Cistih

citatov.
Soorganizacija Mednarodna Mednarodna
. Mednarodna znanstvena
mednarodnih Znanstvena znanstvena
konferenca

konferenc. konferenca. konferenca.
INTERNACIONALIZACIJA
Uresnicevanje ciljev Odhodna mobilnost | Vse izvedene
ECHE listine z izvajanjem | Mednarodna Mednarodna mobilnost | Studenta. odhodne mobilnosti
prednostnih nalog mobilnost. Studentov Dohodna mobilnost | glede na dodeljena

Erasmus+ programa.

Studentov.

sredstva CMEPIUSa.

STUDENTI

Razvijanje in spodbujanje
raziskovalne dejavnosti
med Studenti z njihovim

Aktivna udelezba
Studentov na
mednarodnih

Stevilo $tudentov

Dva (2) Studenta.

Vet kot 60 %
vpisanih Studentov
3. stopnje.
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vklju¢evanjem v razvojno
in raziskovalno delo
(sodelovanje v
znanstvenoraziskovalnih
in razvojnih projektih,
soorganizacija Studentskih
konferenc in tekmovanj).

znanstvenih
konferencah.

Razvijanje in
spodbujanje
raziskovalne
dejavnosti med
Studenti.

Stevilo $tudentov
vkljucenih v projekte

En (1) Student.

Nad 10 % vpisanih
Studentov.

Okrepljeno izvajanje
tutorstva.

Izvajanje tutorstva.

Tutoriji Studenti

En (1) Student
tutor.

Najmanj en (1)
Student tutor na
Studijski program.

Tutoriji visokoSolski
utitelji

En (1) visoko3olski
ucitelj tutor..

Najmanj en (1)
visoko3olski uditelj
tutor imenovan za
posamezni Studijski
program.

Spodbujanje dela z
najbolj§imi $tudenti in
vkljuZevanje le-teh v
znanstvenoraziskovalno
delo.

Promocija in
izvajanje natecaja
za najboljSe
Studentsko
znanstveno delo
(znanstveni
Clanek), v katerega
so vkljuceni
Studenti 2. in 3.
stopnje.

Natecaj za najboljse
$tudentsko znanstveno
delo (znanstveni ¢lanek)

Letna izvedba
natecaja.

Letna izvedba
natecaja.

Izboljsanje Identifikacija ovir v | Odprava ovir v
Na studente dostopnosti Ovira v dostopnosti dostopnosti §tudija | dostopnosti Studija
osredotoceno poudevanje | Studentov s Studija za Studente s za Studente s za Studente s
in uéenje. posebnimi posebnimi potrebami posebnimi posebnimi
potrebami. potrebami. potrebami.
ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI ' : '
Sprejem Sprejem
.. samoevalvacijskega | samoevalvacijskega
Samoevalvacijsko . Y.
- ” porodila za preteklo | porocila za preteklo
Izvajanje porocilo

Zagotavljanje sistema
kakovosti in krepitev
kulture kakovosti v vseh
dejavnostih.

samoevalvacije za
vsa podrodja
delovanja fakultete.

Studijsko leto do
konca marca.

$tudijsko leto do
konca januarja.

Akcijski nagrt ukrepov

Sprejem akcijskega
nacrta ukrepov do
konca marca.

Sprejem letnega
akcijskega nacrta
ukrepov do konca
marca.

Posodobitev
. Loy Poslovnika
Posodobitev Triinstirideset (43) -
" - . . i, L . kakovosti glede na
indikatorjev Indikatoriji kakovosti indikatorjev
: : rezultate
kakovosti kakovosti. o
samoevalvacijskih
porocil.

Obvescanje
deleznikov o

Obvescanje
deleznikov o

ugotovitvah ugotovitvah
Krepitev kulture samoevalvacije. samoevalvacije.
kakovosti v vseh Obvescanje Posodobitev
dejavnostih. Pridobivanje Poslovnika
predlogov za kakovosti na osnovi
izboljSave. sprejetih predlogov
za izboljSave.
o Kakovostno Izveden intervju na | Letno izveden
Kakovostno izvajanje AR TR . . . . . v
Yo e s izvajanje Studijskih | Intervju osnovi vprasanj intervju za Studente
Studijskih programov .
programov. anket. 3. stopnje
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¢lanic v lu¢i pedagoske
odli¢nosti

Posodabljanje

Obravnava in
sprejem

Azurno
posodabljanje uénih

Razvijanje metodologije
merjenja kakovosti in
oblikovanje nabora
reprezentativnih kazalcev
za sprotno spremljanje
kakovosti.

AR Ucni nacrt . - nadrtov na senatu v
ucnih nacrtov. posodobitev ucnih .
< skladu z razvojem
nacrtov na senatu.
stroke.

- Pravocasna izvedba
Zagotavljanje habilitacijskih
kakovostnega AZurna izvedba ostopk (’) v v skladu
kadra za izvedbo Kadri habilitacijskih postoprov »
gy ~ s potrebami
Studijskih postopkov. o

Studijskega
programov.

programa.

Posodobitev

Poslovnika

Kazalci za sprotno
spremljanje
kakovosti.

Indikatorji kakovosti

Triinstirideset (43)
indikatorjev
kakovosti.

kakovosti glede na
rezultate
samoevalvacijskih
poroCil.

Akcijski nacrt ukrepov

Sprejem akcijskega
nacrta ukrepov do
konca marca.

Sprejem akcijskega
nacrta ukrepov do
konca marca.

4.4 Nadrt izvajanja $tudijske dejavnosti v skladu z 92. g élenom ZViS

Fakulteta izvaja akreditiran $tudijski program. Studijska podro&ja, na katerih

izvaja Studijske smeri, so navedeni v spodnji tabeli.

Tabela 7- Studijska podrodja, na katerih se izvajajo $tudijski programi

Ime .
Stopnja
programa

ECTS

Klasius SRV

Klasius P-16

SOK | EOK

Poslovna
ekonomija in 3
upravljanje

180

18202 —
doktorsko
izobrazevanje

0488 —

Interdisciplinarne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi,
pretezno poslovne in
upravne vede, pravo

0521 —

Okoljske znanosti

0613 —

Razvoj in analiza
programske opreme in

aplikacij

10 8

Opomba: ECTS — Evropski sistem prenaganja in zbiranja kreditnih tock.

V letu 2025 ne nadrtujemo posodabljanja programa Poslovne ekonomije in
upravljanja, ker je le ta bil prenovljen s studijskim letom 2020/2021, ko sta se
programu Poslovna ekonomija dodali smeri Upravljanje z okoljem in Upravljanje

in razvoj informacijskih sistemov. Tako je program postal Poslovna ekonomija in
upravljanje s tremi smermi, ki jih fakulteta ponuja z razpisom za vpis.
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Fakulteta bo tako nadaljevanja z izobrazZevanjem $tudentov na tretji stopnji
studija in intenzivirala bo znanstvenoraziskovalno delo zaposlenih in Se posebej
studentov. Nenazadnje pa bo fakulteta z razlidnimi dogodki (mednarodna
znanstvena konferenca, okrogla miza, interni projekt, projekt PUS idr.) tudentom
tretje stopnje podala znanja izven programa, ki so potrebna za intenziviranje
raziskovanja na podro¢jih, ki jih fakulteta izobrazuje. S slednjim pa lahko
pricakujemo tudi oblikovanje idej za podoktorska raziskovanja mladih
raziskovalcev, ki so na zacetku njihove raziskovalne kariere. To pa bo tudi predlog
za delo kariernega centra pri svetovanju studentom tretje stopnje, morebitnim po-
doktorandom ali mladim raziskovalcem v Studijskem letu 2025/2026.

5 LETNI KADROVSKI NACRT

Na dan 31. 12. 2024 je bilo na fakulteti zaposlenih za 0,45 FTE delavcev, ki imajo
sklenjene pogodbe o zaposlitvi za doloden ¢as, in sicer 1 izredni profesor, 1 docent
in ena raziskovalka. Stevilo zaposlenih se bo v letu 2025 predvidoma zmanjsalo
zaradi zakljucéka projektnih aktivnosti.

V éasu priprave programa dela $e nimamo rezultatov prijavljenih temeljnih
projektov. Prijavili bomo Se vsaj en ciljno raziskovalni projekt, ki bi potencialno
lahko okrepil kadrovsko strukturo v letu 2025. V letu 2025 tudi nadrtujemo izdajo
dveh znanstvenih monografij sofinanciranih s strani ARIS, v so-avtorstvu.

6 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Fakulteta nima lastnih prostorov in zemljisé. Poslovne prostore s pripadajodo
opremo za izvajanje pedagoske in znanstveno raziskovalne dejavnosti ima v
uporabi na podlagi pogodbe o uporabi poslovnih prostorov, sklenjeno z Univerzo v
Novem mestu Fakulteto za ekonomijo in informatiko. V letu 2024 je fakulteta
kupila in ima v uporabi en namizni radunalnik in nekaj programske opreme za
1zvajanje znanstvenoraziskovalnega dela. Gradnja, obnova ali nakup nepremicénin
v letu 2025 nista predvideni.

7 LETNI PROGRAM INTERESNIH DEJAVNOSTI STUDENTSKEGA SVETA

Za interesno dejavnost studentov fakultete v letu 2025 ni namenjenih sredstev.
Program interesnih dejavnosti Studentskega sveta fakultete je v tabeli 8.
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Tabela 8 Letni program dela studentskega sveta

Promocija fakultete
Informativni  dnevi | Namen: Promocija fakultete in Studijskih programov, ¢asovni okvir je
za 3. stopnjo maj in september "25.
Prireditev ob dnevu | Namen: Povezovanje studentov UNM, promocija razli¢nih aktivnosti,
univerze neformalno druzenje, casovni okvir je 16. 5. "25.
Raziskovalno delo Studentov
Interni projekt in | Namen: Usposabljanje Studentov za raziskovalno delo, ¢asovni okvir
projekt CRP 2023 | je Studijsko leto 2024/25.
Namen: Aktivha udelezba Studentov na mednarodni znanstveni
konferenci, ¢asovni okvir je 15. 5. 25.
Povezovanje z okoljem in mednarodno sodelovanje
Namen: Vkljuevanje Studentov v aktivnosti 2. Jesenske Sole UNM
FPUYV, ¢asovni okvir je Studijsko leto 2024/25. Povezava do dogodkov:

Konferenca

Aktivna udelezba na

dogodkih https://fpuv.uni-nm.si/za_studente/jesenska_sola/

Namen: Erasmus+, asovni okvir je Studijsko leto 2023/24 in 2024/25.
Mednarodna . . . .

. Informativni dan: oktober "24. Povezava do prijave: https:/fpuv.uni-

mobilnost . .

nm.si/mednarodno_sodelovanje/erasmus/ .

Sodelovanje z drugimi organizacijami, kakovost in tutorstvo

Studentski svet | Namen: Sodelovanje s SS UNM, casovni okvir je studijsko leto
UNM 2024/25.

Namen: Aktivho sodelovanje pri pripravi Samoevalvacijskega porodila,
Tutorstvo podajanje predlogov za izboljSave Studijskega in znanstveno
Studentov raziskovalnega ter projektnega procesa oz. vkljucenosti, casovni okvir

je Studijsko leto 2024/25.

8 ZAKLJUCEK

Za zakljucek lahko strnemo nekaj kljuénih smernic delovanja fakultete v letu 2025.
Prvic, na podro¢ju izobrazevalnega dela bo fakulteta intenzivirala svoje poslanstvo
za vpis diplomantov, ki izpolnjujejo pogoje za Studiranje na tretji stopnji. Vpisane
studente bomo usmerjali k prijavi tem in dispozicij njihovih raziskav ter zakljucku
studija. Uvedli bomo ure pogovora z dekanom za realizacijo zakljucka studija. Pri
tem bomo motivirali $tudente na izbor mentorjev za doktorsko disertacijo med
redno zaposlenimi na fakulteti. Njihova podrodja raziskovanja in raziskovalno
uspesnost potencialnih mentorjev bomo objavili na spletni strani fakultete.

S pomodjo znanstvenoraziskovalne dejavnosti bomo na fakulteti Studentom
pomagali do odlicnosti na njihovi razvojni poti mladih raziskovalcev ter
dokonéanju studija v predvidenem roku stirih let po potrditvi teme, dispozicije in
mentorja na senatu UNM in Komisiji za doktorski studij na UNM. Visokosolski
ucitelji in sodelaveci ter raziskovalcei bodo nekoliko intenzivirali objave v revijah s
faktorjem vpliva ter pricakujemo izdajo dveh znanstvenih monografij s prijavo na
javni razpis ARIS.
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Projektno delo, ki je pomemben segment delovanja fakultete bomo poskusali
intenzivirati. Le ta je tudi sinergijski element za promocijo fakultete v SirSem
slovenskem in svetovnem okolju. Prizadevali si bomo za uspesno mednarodno
sodelovanje s Studenti in sorodnimi fakultetami ter visokosSolskimi ucitelji in
raziskovalci.

Za pomen internacionalizacije ter izvajanja projekta CRP V5 — 2331 bomo izvedli
nekaj diseminacij na znanstvenih konferencah, organizirali okroglo mizo in
razsirjali izsledke ugotovitev na projektu na dogodku v organizaciji MOPE.

Sledili bomo trendu mikrodokazil in deleznike na fakulteti bomo aktivirali pri
nastajanju Samoevalvacijskega poroéila in jih tudi obvescali o rezultatih
Samoevalvacisjkega porocila fakultete. Nenazadnje bomo s pomoéjo ukrepov za
izboljsave pripravili novosti za Studente in visokosSolske ucitelje in sodelavce, npr.
nova programska oprema SPSS ali posodobitev habilitacijskih meril. V slednje se
bodo vkljudile tudi novosti, ki jih pripravija UNM.
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Program dela za leto 2024 je bil sprejet na 110. seji Senata Univerze v Novem
mestu Fakultete za poslovne in upravne vede, dne 24. 2. 2025 in na 38. seji

Upravnega odbora Univerze v Novem mestu Fakultete za poslovne in upravne
vede, dne 25. 2. 2025.

Dekan:
1zr. prof. dr. Sergej Gricar

Predsednica upravnega odbora:

Tanja Radovan, mag. ekon. in posl. ved
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B FINANCNI NACRT
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9 OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA UNM FPUV ZA LETO 2025

Finanéni nacrt za leto 2025 je pripravljen v skladu s/z:
o Kolektivno pogodbo za javni sektor,
e Kolektivno pogodbo za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji,
e Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki
Sloveniji,
e Zakonom o javnih financah,
e Zakonom za uravnoteZenje javnih financ,
e Zakonom o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025,
e Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju,
e Zakonom o visokem Solstvu,
e Uredbo o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov,
¢ Racunovodskimi standardi in
e drugimi predpisi in navodili, ki vplivajo na pripravo finanénega nacrta.

9.1 Posebni del finanénega nadrta
Financéni nacrt za leto 2025 - Posebni del

V tabeli Finanéni naért 2025 — Posebni del so prikazani prihodki in odhodki v
vrsticah po namenih ter v stolpcih po virih.

Pri izdelavi financénega nacrta za leto 2025 je fakulteta upostevala naslednja
izhodiséa in kazalnike:
e Obstojece zaposlitve.
e Izdatek na racun delovne dobe je ustrezno vig&ji (vsako zakljudeno leto
delovne dobe v visini 0,33% osnovne plade zaposlenega).
* Planirani izdatki za prispevke delodajalcev za socialno varnost sovpadajo s
predvidenimi stroski dela.
 Predvideni so izdatki za izpladilo avtorskih in podjemnih pogodb, ki temeljijo
na nemotenem izvajanju studijske dejavnosti.
e Planirana sredstva za interesne dejavnosti Studentov temeljijo na
izhodiscih, prejetih s strani ministrstva.

Fakulteta je nosilec projekta Izbolj$anje trajnostnega dnevnega prevoza na delo in
studij: Primerjalna analiza najbolj$ih praks EU, naért za urbana obmodja in Sirse
v Sloveniji, obdobje trajanja od 1. 10. 2023 do 31. 3. 2025. V finanénem naértu so
ovrednotene zaposlitve na projektu in izdatki za blago in storitve iz naslova
projekta. Predvideni prihodki in odhodki so izravnani.
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Pri evidentiranju poslovnih dogodkov se za razdelitev skupnih stroskov fakulteta
posluzuje vnaprej dolocenih kljucev. Kljuéi so odvisni od vrste poslovnega dogodka
n sicer:

e najvec poslovnih listin oz. stroskov je razdeljenih po kljucu glede na stevilo
rednih oziroma izrednih $tudentov (npr. material za Studente, tiskanje
uc¢benikov),

e cvidentiranje poslovnih dogodkov oz. stroskov glede na cas, ki ga studenti
prezivijo na fakulteti (npr. ogrevanje, elektrika),

e evidentiranje poslovnih dogodkov oz. stroskov z enako obremenitvijo rednih
in izrednih §tudentov (npr. propaganda in reklama),

e v primerih, ko je znano, da se dolocen poslovni dogodek oz. strosek navezuje
le na redne oziroma izredne Studente, stroske ustrezno evidentira.

Podatki v obrazcu Finanéni nacrt za leto 2025 — Posebni del so izpolnjeni po nacelu
denarnih tokov.

Letni program dela za leto 2025 je bil sprejet na 110. seji Senata Univerze v Novem
mestu Fakultete za poslovne in upravne vede, dne 24. 2. 2025 in na 38. seji

Upravnega odbora Univerze v Novem mestu Fakultete za poslovne in upravne
vede, dne 25. 2. 2025.

Dekan: Predsednica UO:
1zr. prof. dr. Sergej Gricar Tanja Radovan, mag. ekon. in posl. ved
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